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TOM TAT:

Bang viéc thdng ké nhiing yéu t6 dnh hudng dén sy thanh
cong ctia du an tai Viét Nam qua cac nghién ctiu trudc, bai bao
da dé& xuit cach thiic ung dung quan ly tinh gon bing cach
phdéi hgp BIM va LPS cho tling cong viéc cu thé trong cac giai
doan ctia sdn phdm x4y dung: thiét ké y tudng, thiét ké ki
thuat, ban vé thi cong, thi cong, ban giao va bado tri. Ap dung
trong viéc quan ly moét du an Thiét ké - Thi cong thuc té, bai
bdo da mo ta tiing budc van hanh hai cong cu noéi trén trong
céc finh vyc quan ly: thoi gian, chi phi, chit lugng, thong tin,
rui ro va cung ting vét tu. Tl d6 rut ra bai hoc kinh nghiém dé
ap dung trong cac dy an khac.

Tu khéa: BIM, Xdy dung tinh gon, LPS, Qudn ly dy dn.

ABSTRACT:

By statistical analyzing the factors have affected to the success
of the project in Vietnam through previous studies, the paper
proposes how to applying lean construction by integrating
BIM and LPS into individual work in the stage of construction
product: early design, design and detail, construction,
handover and facilities maintenance. With the application in
managing the actual Design & Build project, this paper
describes how to perform step by step in 5 area of management
knowledge: schedule, cost, quality, communications, risk and
procurement. Thence, learning experience to be applied for
others.

Keywords: BIM, Lean construction, LPS, Project management.
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Gigi thiéu

Trong nhiing nam gan day, s6 lugng cac du an I6n xuat hién ngay cang
nhiéu c& vé quy mo cling nhU m (ic do phuic tap. Song song vaéi do, cong
tac quan ly du an cling doi h i phai c6 nhiing phuong thic va céng cu
hiru hiéu d€ dadm bao du an dugc trién khai thanh céng. Vi yéu cau rat
ngan thai gian, chi phi va lgi nhuan cho cac du an ngay cang cao thi
khai niém vé xay dung tinh gon (Lean construction) da dan dugc hinh
thanh, phat trién va ap dung. Mét trong nhiing céng cu dugc phat trién
trén nén tang Lean construction hién dang dugc 4p dung phd bién la
Last Planner System (LPS). Day la cach thiic quan ly di sau vao chi tiét &
cap do hgp ly trude khi van dé tré nén nghiém trong. LPS hinh thanh
nén phuong phap quan ly k& hoach véi cac muic dd ngay cang chi tiét
vGi phan cap trach nhiém quan ly tuong (ng.

Xac dinh vin dé nghién cou
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X dinh cac yéu 18 dnh hudng dén su thanh cong cda du
an 1ai vidt Nam
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Hinh 1: Quy trinh nghién ctiu

Bén canh do6, vai su bung né cda cong nghé thong tin trong tat ca céc
[inh vyc: thiét k&, quan ly du an, van hanh va bao tri tda nha... cac ing
dung va phan mém ngay cang hién dai. Trong d6, phai k€ d&€n mé hinh
thoéng tin xay dung (Building Information Modeling - BIM). Dua trén nén



tang truc quan hoa dir liéu, BIM da gitp cho viéc xem xét va quan ly
thong tin tré nén dé dang hon.

Muc dich cia nghién ctru nay la tim cach phdi hop hai céng cu néi trén
(LPS va BIM) trong viéc quan ly dé hoan thanh du an thanh céng bang
céch t8i uu hda céc yéu té anh hudng. Sau d6, ti€n hanh kiém ching
vao du an cu thé dé hoan thién quy trinh quén ly tinh gon theo dung
tinh than ctia Lean Construction.

Quy trinh nghién ctiu dugc thé hién nhu trong Hinh 01 bén dui:

Cac yéu té quan ly du an anh huéng dén su thanh céng cia du an

tai Viét Nam:

Su thanh céng cla du an dugc danh gia théng qua 6 tiéu chuan: dam

bdo ngan sach, ding tién do, dat dugc hodc vuat cac tiéu chuin do Cha

d4au tu dé ra, thda man duge ngudi st dung, chat lugng cao va giam téi
thiéu chi phi diéu hanh clia Cha dau tu (Songer et al, 1997). Tuy nhién,
viéc xac dinh mot du &n thanh cong hay that bai la rat kho (Nguyen et
al, 2004). D& gilp cho viéc xac dinh su thanh céng dé dang, théng
thudng ngudi ta hay duing cac chi s6 do ludng dé tap trung vao cac khia

canh quan trong cua két qua dat dugc (Chan, 2001).

TU cac nghién cau [7], [8], [9], [16], [20], [26], [28], tac gia da téng hap

cac yéu t6 chinh anh hudng dén su thanh cong ctia dy an tai Viét Nam,

bao gom:

1. Tinh ré rang, chinh xac va minh bach cda théng tin

Phéi hgp gitia cac bén tham gia

Lap va kiém soat ké hoach thi céng

Chat lugng ho so thiét ké (xung dot, thiéu thong tin, ...)

Thay d&i trong qua trinh thi cong (bdi Cha dau tu hodc cac bén

lién quan)

Day la co s& quan trong d€ nghién cldu dugc tién hanh dung dinh

hudng trong diéu kién thuc té€ & Viét Nam. Viéc ap dung phdi hop BIM

va LPS phai nham t6i uu hda dugc cac dnh hudng néi trén dé€ dam bao
du &n dugc thuc hién moét cach thanh cong.

Khai niém vé: Xay dung tinh gon, BIM, Last Planner System va su ké

hop giilta chiing

Xdy dung tinh gon

Xay dung tinh gon la mot cach dé thiét k€ hé théng san xudt dé giam

thiéu lang phi vat liéu, thai gian va céng stiic nhdm tao ra gia tri (Igi

nhuén) t6i da c6 thé cé (Koskela, et al., 2002).

Cac nguyén tac cd ban cla tinh gon dugc Aziz & Hafez (2013) dinh

nghia, bao gom:

1. Gié tri cu thé (Value): hi€u rd cac yéu cau cta khach hang va dam
béo cac tiéu chi ki thuat dugc minh hoa ré rang. Khach hang dinh
nghia thi ho can, khi nhu cau dugc dap dng thi gia tri sé dugc
cung cap.

2. Dong chdy gia tri (Value Stream): cac cong viéc va vat liéu dugc
chia nho t6i muc thap nhat. Chi ti€t qua qua trinh dugc nhin thay
nén gia tri tU moi chi tiét nhd sé dugc xac dinh cu thé . Tur d6, cac
cong viéc khdng co gia tri sé dugc nhan dién va loai bo do khéng
dong gop vao gia tri.

3. Quy trinh (Flow): 1a su luan chuyén tai nguyén gém ca nguyén liéu
va nhan luc. Tac tai nguyén nay dugc sap xép theo céach sao cho sé
¢6 sdn & vi tri can st dung. Day la sy s8n c6 cla cac doi khac nhau
tai thoi diém t6i uu va su thé hién cda viéc hdu can tét.

4. Kéo (Pull): khong c6 ton kho trong hé théng. Cac tai nguyén vai
chat lugng yéu cau chi c6 mat sén sang & thoi diém can thiét. Khi
can mot ngudn luc cu thé, mét tin hiéu sé dugc géi dén nha cung
c&p dé van chuyén dén nai yéu cau.

5. Hoan hao (perfection): viéc cai tién lién tuc g€ gitt cho hé théng
trd nén t6t hon. Huéng tdi su hoan hdo dé hé théng san xuat kéo
dai va dat dugc két qua tét va vugt ngoai mong doi.

Vi viéc ap dung qua thdi gian, xay dung tinh gon da cho két qua hiéu

qua han cac hinh thic xay dung truyén théng va dugc coi la khéng chi

ukhwnN

thay thé cho xay dung truyén thong ma con thay thé cho linh vuc

truyén théng khac (Koskela, et al., 2002). Nhiing phuong phap xay dung

tinh gon dugc ap dung bao gom: Ti€p can dung lic (Just In Time - JIT),

Ky thuat déng thai va Last Planner System (LPS) (Koskela, et al., 2002).

Nhiing phuong phap nay khi dugc ap dung sé gitp han ché lang phi va

do d6 giam chi phi cho cac du an.

Last Planner System

Ballard (2000) dinh nghia LPS nhu mét hé théng kiém soat san xuat do

ngudi (hodc nhém) truc tiép giao viéc cho déi thi cong va quyét dinh

cbng viéc cu thé nao can dugc hoan thanh trong tuong lai (ngudi lap ké
hoach dau cuéi).

Nhiing nguyén tic cOa LPS da dugc Ballard, Hammond va Nickerson

(2009) liét ké bao gom:

1. Lap k& hoach chi tiét cho dén mdic c6 thé giao viéc dugc

2. €6 su tham gia cGia ngudi chiu trach nhiém hoan thanh cong viéc
trong giai doan lap ké& hoach tuong ting

3. Lam cho cac cong viéc ¢o tinh kha thi bang cac xac dinh va loai bo
tat ca cac rang budc.

4.  Dam bao do tin cdy bang cach phéi hgp vai cac thanh vién trong
do6i dé co ké hoach chic chan.

5. Co thé manh ti viéc chia nhd cong viéc va phan tich cac nguyén
nhan géc ré dé c6 hanh dong phong ngtra.

Qua trinh trién khai LPS dugc mé hinh héa qua hinh 03 gém 4 giai doan

vGi muic d6 chi tiét theo trinh tuy:

1. Tién do6 téng thé (Master Schedule): ti€én dé cho toan bo thai gian
thuc hién cla du an véi cac méc thai gian cu thé theo tung giai
doan

2. Tién dd theo giai doan (Phase Schedule): ti€n do chi tiét theo tiing
giai doan theo cadc mdc thai gian (milestones) tir k€ hoach téng
thé.

3. Ké& hoach nhin trugc (Lookahead planning): ké hoach dugc trich
xuat ti tién do chi tiét theo giai doan. Di kém véi no la bang theo
déi cac trd ngai c nhin trudc dé dadm bao céng viéc sdn sang dé
thuc hién

4. K& hoach tuan (Weekly work planning): ti€n dé trong mét tuan
duoc 1ap, kiém soat va cam két bai ngudi truc tiép trién khai. Di
kém vai no la bang bdo cao hoan thanh cong viéc va bang theo
déi cac nguyén nhan cham tré (néu co) dé danh gia tinh hinh thuc
hién du an va rat ra bai hoc kinh nghiém.
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Hinh 2: Co ché 1p ké hoach theo Last Planner System (Hamzeh, Ballard & Tommelein, 2012)

M6 hinh héa théng tin (BIM)

BIM Ia viéc tao va sir dung thong tin dugc diéu phdi, théng nhat, tinh
todn trong mét du an xay dung ma tham sé théng tin dugc st dung dé
ra quyét dinh thiét ké, tao ra dt liéu cé chat lugng cao, duy tinh dugc
hiéu suat xay dung, du toan chi phi va lap k& hoach xay dung (Krygiel &
Nies, 2008). Hoac BIM la mot mé hinh di liéu phan mém may tinh da
dién khéng chi mang thong tin thiét k& tda nha ma con mé phéng
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trong qua trinh xay dung va hoat déng clia cac du an mdi hodc sla

chia (Katez & Gerald, 2010).

BIM da tao ra mét cudc cach mang phat trién mdi trong nganh thiét ké

va xay dung. N6 da tr& thanh mét phuong phap da nang dé thiét ké va

luu trir dir liéu (Krygiel & Nies, 2008). BIM la mot cong cu quan trong
duoc st dung bdi cac nha thiét ké, kién tric su va nha thau dé€ quan ly
théng tin ngay cang nhiéu va phuc tap trong cac du an xay dung

(Chelson, 2010; Krygiel & Nies, 2008).

BIM la mét phuong phap céi tién lién tuc va sang loc (Krygiel & Nies,

2008). N6 ¢6 nhiéu chiic nang c6 thé truc ti€p anh hudng dén mot sé

van dé quan trong: chat lugng, thai gian, chi phi va an toan lao dong

(ngappa 2011). Nhiing chiic ndng ca ban ctia BIM c6 thé ké dén:

M6 hinh héa 3D tryc quan

Tang d6 chinh xac clia thiét k& va gidm cac sai 16i

Tang hiéu qua trong viéc trién khai ban vé do tinh tu déng

Gidm thiéu xung dét gilia cdc bé moén: két cau, kién truc va co dién

Téng cudng su phoi hgp gilra céc bén tham gia dy an

Giam thai gian gia cong ban vé va du toan

Quan ly vong doi du an

Téang hiéu qua clia quy trinh va gidm sai 16i nhap liéu

BIM 4D giup viéc lap ké hoach dé dang hon

10. Quan ly chi phi bidng BIM 5D

Su két hgp gida BIM va Xay dung tinh gon

Theo Dave B. va cdng su (2013), cé bdn ca ché tuong tac chinh gitta BIM

va Xay dung tinh gon, bao gom:

1. BIM déng gop truc ti€p vao muc tiéu Tinh gon: dién hinh la xt ly
c4c xung dot, lam rd thong tin, thé hién dung y d6 cda khach
hang... dé gidm cac céng tac lam lai hoic stia chira.

2. BIM két néi véi cac quy trinh va dong gop gian tiép vao cac muc
tiéu Tinh gon: thong qua céng tac phdi hop lap tién dd 4D hoac
5D dé cong tac quan ly hiéu qua, chinh xac va t6i uu.

3. Cac hé théng thong tin di kém véi BIM cling dong gop truc tiép
(gian tiép) vao cac muc tiéu Tinh gon: théng qua cac md hinh
phan tich di liéu dé trich xudt thong tin mét cach chinh xac dé
phuc vu cong tac tinh toén tin cay hon.

4. Cac quy trinh Tinh gon tao diéu kién thuan Igi cho viéc ap dung
céng cu BIM: quy trinh tinh gon cha trong dén viéc nang cao gia
tri cho sdn phdm bang cach luu trit théng tin van hanh va BIM Ia
cdng cu téi uu cho viéc nay.

Viéc tim hiéu su tuong tac gitta BIM va Xay dung tin gon hinh thanh

nén co s& cho viéc ap dung phéi hop ching trong cing mét quy trinh

quan ly. T d6, tac gia tiép tuc nghién cliu vé cach thic ép dung cu thé

BIM va LPS trong tiing quy trinh trong cac giai doan cta san pham xay

dung tai Viét Nam nham t6i uu héa lgi ich ma chung mang lai.

Ung dung BIM va Last Planner System trong cac giai doan ctia vong

doi san pham xay dung
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Hinh 3: Quy trinh &p dung phéi hap BIM va Last Planner System cac giai doan ciia vongddi san
phdm xy dung
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Qua thai gian hinh thanh, phét trién va ng dung, quy trinh Xay dung
tinh gon va cling nhu cong cu BIM da thé hién dugc nhiing uu thé vuot
bac. Van dé con lai la Iua chon céng cu va quy trinh cu thé dé trién khai
ap dung phdi hgp trong mét quy trinh quéan ly nhdm dat hiéu qua téng
hop . Qua tim hiéu cac nghién cdu trudce [2], [5], [13], [14], [21], [25], [31],
tac gia da lua chon cong cu LPS dai dién cho Xay dung tinh gon dé phéi
hgp véi BIM vi tinhdan gidn, phé bién va quen thudc véi cong tac quan
ly du &n tai Viét Nam . Ting budc trién khai chi tiét trong cac giai doan
trong vong ddi san phdm xay dung dugc thé hién nhu & Hinh 07. Theo
do, BIM va LPS dugc ap dung trong 5 gai doan: Thiét ké y tudng, thiét
ké ki thuat va thi céng, thi cong, nghiém thu va ban giao, bao tri. Day la
cd sG cho viéc ap dung vao mét du an thuc té trong budc nghién ctiu
ti€ép theo

Ap dung BIM va Last Planner System trong quan ly du an thuc té &
duanA

DE& kiém chiing quy trinh va c6 thém dir liéu thuc t€, nghién cudu tiép
tuc tién hanh da ap dung chiing trong quan ly du an A theo hinh thic
TSng thau Thiét ké - Thi cong tai khu vuc Nha Trang.

H|nh 4: Ph0| canh duan A
Trong qua trinh p dung thuc té&, nghién cttu chi tap trung mot sé noi
dung &p dung BIM va LPS cu thé nhat trong 6/10 inh vyc quan ly dy an
(theo phan loai ctia PMBoK), bao gém: Quan ly thai gian, quan ly chi
phi, quan ly chat lugng, quan ly thong tin, quan ly rdi ro va quan ly cung
ung.
Quan ly thoi gian bang céng cu BIM va LPS
K& hoach thi cdng dugc trién khai theo trinh tu nhu trong Hinh 05 bén
dudi. Theo do, ti€n dé du an sé dugc lap ti téng thé dén chi tiét. Tién
d6 nhin trUéc 6 tudn va tién d6 tuan dung dé thao luan trong cudc hop
ti€n @6 vao thi 3 hang tuin. D€ cac bén tham gia (bao gém truc tiép va
truc tuyén) cé thé dé dang hinh dung dugc tinh hinh du an, mé hinh
BIM véi cac cdu kién dugc thuc hién trong 6 tudn sé dugc thé hién
tuong ting nhu trong hinh 06.
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Hinh 5: Trinh tu trién khai va kiém soat tién d6



Dé dam bdo cac cong tac sén sang thuc hién, mét bang danh gia cac
yéu t6 trg ngai lién tuc dugc theo déi va cap nhat méi hang tuan. Cac
trd ngai nay phai dugc gidi quyét trudce khi cac cong tac dé dugc dua
vao trong tién do tuan. Va theo tinh than lién tuc cai tién cla tinh than
Tinh gon, mot bang theo dbi vé cac nguyén nhan gay ra cham tré (néu
c6) cling sé dugc lap va theo déi dé€ cac bén cung rat kinh nghiém. Tu
d6, c6 phuong an cai tién dé ngay cang hoan thién. ]

L‘%T* . T “E
Hinh 6: Tién d6 6 tuan dugc thé hién trén mé hinh BIM béng phdn mém Naviswork Manage 2017
Quan ly chdt lugng bang c6ng cu BIM:

Cong tac quan ly chat lugng & day tap trung vao ban vé (bao gém thiét
ké va ban vé trién khai thi céng). Bang cong cu BIM, ban vé cac béd mén
sé dugc phoi hgp va giadi quyét xung dot xuyén subt tir giai doan thiét
ké& dén khi ban giao theo quy trinh nhu trong hinh 07,
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Hinh 7: Quy trinh trién khai va kiém tra xung dot ban vé
Theo d6, s& c6 mot mé hinh trung tam dong vai tO t ng hop ban vé
cla 3 béd moén dé tim ra xung dot, gidi quyét va phan hoi dé cac moé
hinh cho tiing bd moén dugc hoan thién. Tir d6, mé hinh trung tam nay
sé& b6 sung thém cac thong tin dé ti€én hanh quan Iy tién dé (BIM 4D da
noi & phan Quan ly ti€én do) va quan ly chi phi (sé dugc chi tiét & phan
Quan ly chi phi).
Bén canh dé, BIM ciing luu trt toan bo cac théng tin lién quan dén ciu
kién dugc thi cong (vi du: thoi gian, nhan sy, thau phy, bién ban
nghiém thu...) dé phuc vu cho céng téc trich xuat hé so hoan céng sau
nay.
Qudan ly chi phi bdng c6ng cu BIM
Hai hai van dé chinh dugc 4p dung d6 la: tinh toan khéi lugng va kiém
soat thanh toan. Cac dau muc khoi lugng dugc dua vao mo hinh théng
qua céng cu Quantification clia phan mém Naviswork Manage 2017
nhu trong Hinh 08:
Tu d6, cac thong tin tr mo hinh sé dugc cap nhat vao trong hé théng
cac dau muc cong viéc duge dinh san va dit liéu sé dugc xuat sang dinh
dang bang tinh excel dé xtly.
Céng tac kiém soat thanh toan dugc tién hanh theo 3 budc chinh:
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Hinh 8: C4c ddu muc tinh toan khdi lugng trong md hinh Naviswork béing cng cu Quantification
1. Budc 01: Dung bd loc trong céng cu Timeliner dé loc ra cac céng
viéc da hoan thanh trong ki thanh toan va Itu nhém theo tén ki
thanh toan.
2. Budc 02: Kéo tha cac cdu kién hoan thanh vao bang khéi lugng vai
cac dau muc tuong ting
3. Budc 03: Xuat khéi lugng ra bang Excel va bé sung don gia tuong
ung.
Cac cau kién dugc xudt thanh toan cho tiing ki la duy nhat theo tién dé
do dé sé han ché dugc su trung lap vé khéi lugng gilia cac ki thanh
toan.
Quan ly théng tin bang céng cu BIM va LPS
Viéc quan ly théng tin dugc thuc hién ca bang phuong phap truc tiép
théng qua cudc hop phéi hop (da dUgc nhic dén trong phan Quan ly
thoi gian) va phuong phap truc tuyén théng qua mét cong cu di kem
dd6 la BIM360. Bang cach cap nhat moé hinh lén co s& dir liéu dién toan
dam may, cac bén tham gia dy an c6 thé déng thdi tuong tac dé tién
hanh: phé duyét ban vé, xem xét va x{ ly cac xung dét, thong tin dén
cac bén tham gia chi thi ctia ch dau tu bang cach danh dau trén mo
hinh nhu trong Hinh 09 thé hién.

Hinh 9: Yéu cdu thay ddi truc tuyén tir Ch dau tu trén mo hinh BIM360
Qudan ly rdi ro bang céng cu LPS
Toan bo cac rdi ro sé dugc nhan dién, theo dbi va xui ly & tat ca cac cap
quan ly dé cung nhau biét va thuc hién. Va thuc chat van dé nay da
dugc noi dén & cudc hop phdi hgp theo quy trinh LPS da dugc néi dén
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& phan Quan ly thai gian khi tién hanh nhan dién, theo déi va xt ly céc
tré ngai anh hudng dén tién do thuc hién dy an.

Qudn ly cung ting bang céng cu BIM

Ung dung BIM v&i mé hinh ddy du cac théng tin ti cdc mau vat liéu
thuc té dua vao mé hinh truc quan sé gilip cac bén c6 cai nhin téng thé
dé ra quyét dinh lua chon san phdm thich hgp mét cach nhanh chéng.
Di kém va6i d6, chic nang kiém soat hao hut véi hai loai vat tu quan
trong: thép xay dung va gach 6p lat da gitip cho Nha thiu gidm dugc
chi phi dang ké.

Két luan

Su két hgp gilta BIM va Last Planner System la yé&u t6 chinh giup cho du
an giam thiéu dugc cac lang phi theo dung tinh than ctia Xay dung tinh
gon nham tang gia tri cho du an. Pay la su phéi hgp gilia cac yéu t6 T6
chdic - Quy trinh (LPS) va Cong nghé (BIM). Nghién ctiu nay dan dén két
luan: BIM 1a cédng nghé dugc st dung d€ hoan thanh muc tiéu cta du
an (gidm thiéu lang phi va gia tdng gia tri cho san pham) va LPS la moi
trudng can thiét dé BIM dugc phat huy thém thé manh trong viéc kiém
soat thdi gian va trao d6i thong tin.

V&i xu huéng phét trién hién nay, viéc bat budc ap dung BIM cho trong
xdy dung la déu khong thé tranh khoi. Cling véi d6, yéu cau tang gia tri
cho du an cling nhu gidm lang phi trong ngay xay dung cling dugc
quan tam ngay cang nhiéu (Xay dung tinh gon). Thuc té, tai Anh da xay
dung khung phép ly chuan bj cho viéc 4p dung BIM toan dién (cip 02
va 03) vao trong quan ly xay dung dé gidm thiéu chat thai va tang gia
tri cho céng trinh va dugc khuyén cdo la mé hinh kiéu mau dé &p dung.
TU bay gid, ching ta can ti€p can, hinh thanh nén quy trinh d€ 4p dung
BIM va Xay dung tinh gon vao du an nham tang gia tri (Igi nhuan) cda
san pham xay dung véi su hao phi dugc han ché t6i thiéu.
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